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北広島市水道事業経営戦略 
平成30年度（2018年度）～令和９年度（2027年度） 

 



 
 

はじめに 

 水道事業経営戦略は、平成30年度（2018年度）から令和９年度（2027年度）までの10年

を計画期間とする水道事業経営の基本となる計画で、計画期間３年目の令和３（2021）年３

月に水道ビジョンとの統合・改定を行いました。 

 本報告書では、令和２年度（2020年度）決算について計画値と実績値との比較、経営戦略

の基本方針ごとに定めた施策の取組状況についての自己評価及び今後に向けた課題の確認を

行っており、令和４年度（2022年度）予算編成に向けた検討資料として活用することにより、

ＰＤＣＡサイクルによる経営戦略の進捗管理を実行します。 

 なお、急速な経営悪化が見込まれていた状況から計画１年目の平成 30 年度（2018 年度）

に１回目の経営戦略改定を行ったため、施策の取組状況については令和元年度（2019 年度）

から掲載しています。 

 

１ 業務実績 

 人口は、減少傾向が続いていますが転入者数が転出者数を上回り、社会増減はプラスで推

移しており、令和２年度（2020年度）末の計画給水人口からは646人多くなり、有収水量及

び料金収入額も計画を上回りました。令和２年度（2020年度）は、新型コロナウイルス感染

症拡大の影響を受け家庭用の水需要増加が顕著となり、水道料金収入額は計画を 59,787 千

円上回り過去２番目に多い約11億円の収入額となりました。 

 支出面では、職員削減や若年化による人件費の減少や修繕費の支出減少などにより、経常

損益も計画を大きく上回り、平成 30 年度（2018 年度）からの３年間はいずれも約１億円前

後の黒字決算となり、経常収支比率及び料金回収率も100％を維持しています。 

  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

計画Ａ 実績Ｂ 差引Ｂ-Ａ 計画Ａ 実績Ｂ 差引Ｂ-Ａ 計画 Ａ 実績 Ｂ 差引 Ｂ-Ａ

人口（人） 58,208 58,462 254 57,877 58,147 270 57,547 57,990 443

給水人口（人） 57,393 57,764 371 57,067 57,487 420 56,741 57,387 646

総配水量（千㎥） - 5,636 - - 5,702 - - 5,850 -

有収水量（千㎥） 4,878 4,933 55 4,857 4,956 99 4,815 5,097 282

有収率（％） - 87.5 - - 86.9 - - 87.1 -

水道料金収入額（千円） 1,055,826 1,068,067 12,241 1,052,338 1,074,903 22,565 1,045,708 1,105,495 59,787

経常損益（千円） 49,956 104,383 54,427 615 97,210 96,595 ▲ 9,679 107,849 117,528

経常収支比率（％） 104.2 108.9 4.8 100.0 108.3 8.2 99.2 108.9 9.7

料金回収率（％） 88.5 101.2 12.7 84.7 100.6 16.0 92.0 101.1 9.1

企業債残高（百万円） 1,034 1,034 0 1,130 1,127 ▲ 3 1,267 1,322 55

給水人口1人あたり企業債残高（千円） 18 18 0 20 20 0 22 23 1

補てん財源残高（千円） 622,430 660,043 37,613 555,871 903,575 347,704 475,873 891,154 415,281

令和元年度平成30年度 令和2年度
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２ 基本方針別の施策取組状況及び評価 

 本項では、経営戦略に定めた５項目の基本方針に沿った14項目の施策の取組状況につい

て自己評価を行いました。 

 全体的には、おおむね予定どおり実施できたものと評価できますが、令和２年度（2020

年度）は新型コロナウイルス感染症拡大防止のため、外部研修の中止や参加自粛を余儀なく

されたほか、毎年実施していた小学生向けの水道施設見学会も中止せざるを得ず、今後は非

対面型の知識・技術の習得や市民サービス提供の推進が課題となります。 

 主な成果としては、下水道事業との組織統合により事務部門の業務効率向上を図り職員を

削減したほか、令和元年度に導入した料金支払のキャッシュレス決済利用者が徐々に増加し

てきました。このほか、突発事案への対応ではありますが、令和３年（2021年）２月に発

生した美唄市での大規模断水応援に２日間で延べ10人を派遣し応急給水に従事し、今後の

危機管理体制の強化につながる冬季の断水対応を経験しました。 

 
 

 

基本方針 令和元年度実績 自己評価 令和２年度実績 自己評価

(1)
水質検査の充実
（おいしい水の供給）

毎日、毎月、年４回検査項目につき検査実施、基準適
合（12地点、51項目）　結果公表

Ａ
毎日、毎月、年４回検査項目につき検査実施、基準適
合（12地点、51項目）　結果公表

Ａ

(2) 給水設備の衛生管理 市ホームページ上で受水槽適正管理の啓発 Ａ 市ホームページ上で受水槽適正管理の啓発 Ａ

(1) 施設の耐震化推進
重要給水施設の配水管耐震化Ｌ=510.6ｍ（輝美配水
池系統）
西の里旧配水池耐震補強設計

Ａ
重要給水施設への配水管耐震化Ｌ=389.7ｍ（輝美配
水池系統）
西の里旧配水池耐震補強工事（Ｒ２・３施工）

Ａ

(2) 危機管理体制の強化
北広島市・札幌市緊急時連絡管現地通水訓練（９
月）、日本水道協会北海道地方支部災害時相互応援
訓練（10月）

Ａ

北広島市・札幌市緊急時連絡管現地通水訓練（９月）
災害対処指揮訓練（１月）北海道・陸上自衛隊共催
緊急時連絡管情報伝達訓練（３月）　札幌市・江別市・
小樽市
※美唄市断水に伴う応援給水（２月）　延べ10人/2日
間

Ａ

(3) 給水体制の強化 応急給水訓練（10月）※相互応援訓練と同時実施 Ａ 組立式給水タンク購入、応急給水訓練（９月） Ａ

(1) 老朽化施設の更新
緑陽配水池電気・機械設備更新実施設計、老朽管更
新L=2,533.6ｍ

Ａ
緑陽配水池電気計装・機械設備更新工事、老朽管更
新L=2,156.1ｍ

Ａ

(2) 水運用体制の充実 新水源（千歳川系）からの受水87,837㎥ Ａ 新水源（千歳川系）からの受水87,596㎥ Ａ

(3) 技術の継承 内部研修82人11回、外部研修42人29回（延べ） Ａ 内部研修22人3回、外部研修4人3回（延べ） B

(1) 事業運営体制の強化
下水道事業と組織及び事務部門統合
下水道事業との審議会統合に向けた条例整備

Ａ
下水道事業との事務部門統合により正職員1人削減
水道と下水道の審議会を統合し委員委嘱　委員数20
人→8人

Ａ

(2) 財務体質の強化
当年度純利益は計画比96,795千円増（97,210千円
の黒字）
検針票に有料広告掲載

Ａ
当年度純利益は計画比117,378千円増（107,999千
円の黒字）※計画は9,379千円の赤字
有料広告掲載に係る競争入札導入検討

Ａ

(3) お客様サービスの向上
水道施設見学会27人参加（7月）
料金支払方法にLINEpayを追加（12月）

Ａ

水道利用者2,000人を対象にアンケートを実施しニーズ
把握（回収率61.2％、新聞掲載）
水道施設見学会は中止（コロナウイルス対策）
広報紙に特集記事４ページ掲載し情報発信

B

(1) エネルギーの消費抑制
配水池電気・機械設備更新実施設計における省エネ
ルギー機器の検討・選定

Ａ
緑陽配水池電気・機械設備更新において非常用自家
発電設備、配水ポンプ等を省エネルギー化

Ａ

(2) 効率的な資源活用
ごみの分別徹底及びリサイクルの推進、不用品売却
（メーター、資材）

Ａ
ごみの分別徹底及びリサイクルの推進、不用品売却
（メーター、資材）

Ａ

(3) 職員への環境教育
環境マネジメントによる職員の取組推進（節電、ペー
パーレス化等）、環境配慮物品の購入、ごみ分別の徹
底

Ａ
環境マネジメントによる職員の取組推進（節電、ペー
パーレス化等）、環境配慮物品の購入、ごみ分別の徹
底

Ａ

施策

水の安心

環境・エネ
ルギー対策
の充実

水の安定

施設の維持

水道経営基
盤の強化

※評価の区分（次項以降において同じ。）

　ＡＡ：達成（完了）　Ａ：おおむね予定どおり実施　Ｂ：5～7割程度実施
　Ｃ：未実施（ごく一部の実施を含む）　Ｄ：次年度以降実施予定
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３ 投資的な施策の取組状況 

 建設改良事業については、２における自己評価のとおりおおむね予定どおり実施でき、施

設耐震化が順調に進んでいます。老朽管更新延長は令和元年度（2019年度）に続きやや計画

延長を下回っており、更新が遅れることのないよう事業を推進することが必要です。 

 

 

４ 投資・財政計画 

 別紙のとおり 

 

５ 総括及び今後の見通し 

 令和元年度（2019年度）に続き計画に定めた施策はおおむね予定どおりの実施状況となっ

ており、個別施策の取組にはやや課題もありますが、令和２年度（2020年度）は水道料金収

入及び経常損益が計画を大きく上回り、投資・財政実績において良好な結果となりました。 

 ただし、新型コロナウイルス感染症拡大により家庭用の水需要が大きく伸びた一方、営業

用などの用途は顕著に減少するなどその影響が大きく現れ、未だ感染の収束が見えず今後の

収入見通しは極めて不透明な状況となっています。 

 今後に向けては、施設の耐震化及び老朽化対策を確実に進めることはもとより、改定した

水道ビジョン・経営戦略に定める地下水対策や有休資産の活用などの新たな収入確保対策、

キャッシュレス決済の拡大やインターネットを活用した非対面型サービスの推進、リモート

による研修参加などの取組が求められます。 

 

 

 

(単位：千円)

評価 評価

計画 59,336 L=835m（令和元・2年度） 59,336 L=835m（令和元・2年度）

実績 55,176 輝美町L=510.6m 49,753
広葉町L＝389.7ｍ　２年合計
L=900.3m

計画 94,677 L=2,998m 153,758 L=2,210m ○

実績 140,903
L=2,533.6m（山手町、里見町、大
曲、新富西、稲穂町、希望ヶ丘等）

135,574
L=2,156.1m（山手町、大曲、新
富西、希望ヶ丘等）

2年間で計
画延長の9
割実施

計画 147,400
緑陽配水池電気計装・機械設備更
新実施設計、更新工事（令和元・2年
度）

133,100
緑陽配水池電気計装・機械設備
更新工事（令和元・2年度）

○

実績 16,445
緑陽配水池電気計装・機械設備更
新実施設計、竹山配水池水位計更
新

225,918

緑陽配水池電気計装・機械設備
更新工事（単年度施工）・同工事
監理業務委託、水道管理セン
ター無停電電源装置更新工事

2か年の施
工計画を単
年度とし事業
費を縮減

基幹水道構造物耐震化事業 計画 37,400 西の里旧配水池耐震補強実施設計 39,600 西の里旧配水池耐震補強工事

（旧：配水池更新事業を名称変更） 実績 10,780 西の里旧配水池耐震補強実施設計 35,086
西の里旧配水池耐震補強工事
（令和2・3年度施工）、同工事監
理業務委託

3,100 配水管基本検討業務 51,470
配水管新設、共栄調整槽実施設
計等

○

○

ボールパーク関連整備事業
※経営戦略に計上なし

令和２年度

配水施設電気計装・機械設備更新
事業

重要給水施設配水管耐震化事業

老朽管更新事業等

令和元年度

○

○

○

○

- 3 -



投資・財政計画（収支計画）の実績　　※令和３年度以降の計画値は、令和２年度改定版水道ビジョン・経営戦略の数値である。

 

収益的収支
平成30年度
（2018年度）

令和3年度
（2021年度）

令和4年度
（2022年度）

令和5年度
（2023年度）

令和6年度
（2024年度）

令和7年度
（2025年度）

令和8年度
（2026年度）

令和9年度
（2027年度）

令和10年度
（2028年度）

令和11年度
（2029年度）

令和12年度
（2030年度）

決算 計画 実績 増減 計画 実績 増減 主な増減要因 計画 計画 計画 計画 計画 計画 計画 計画 計画 計画

（A） 1,271,047 1,243,489 1,273,341 29,852 1,233,420 1,315,319 81,899 1,281,738 1,266,680 1,284,353 1,284,821 1,309,218 1,311,255 1,302,578 1,303,984 1,300,861 1,305,154

（B） 1,152,145 1,124,906 1,152,939 28,033 1,118,786 1,189,153 70,367 1,167,771 1,169,638 1,187,914 1,189,610 1,215,423 1,214,168 1,207,515 1,210,838 1,209,925 1,215,343

　（1）　水道料金収入 1,068,067 1,052,338 1,074,903 22,565 1,045,708 1,105,495 59,787 家庭用・臨時用の水需要増加 1,071,578 1,075,082 1,086,098 1,094,164 1,109,545 1,113,179 1,111,928 1,110,609 1,109,225 1,107,784

　（2）　受託工事収益　　 （C） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　（3）　その他（他会計負担金、加入金等） 84,078 72,568 78,036 5,468 73,078 83,658 10,580 下水道事業負担金の増 96,193 94,556 101,816 95,446 105,878 100,989 95,587 100,229 100,700 107,559

118,902 118,583 120,402 1,819 114,634 126,166 11,532 113,967 97,043 96,440 95,211 93,795 97,087 95,064 93,146 90,937 89,811

0 1,512 516 ▲ 996 1,512 347 ▲ 1,165 664 664 741 664 664 741 664 664 741 664

　他会計補助金 0 1,512 516 ▲ 996 1,512 347 ▲ 1,165 664 664 741 664 664 741 664 664 741 664

　（2）　長期前受金戻入 111,413 111,314 107,442 ▲ 3,872 107,114 112,769 5,655 除却資産の増加による 108,771 92,345 91,098 90,337 89,251 92,006 90,305 87,861 86,117 84,268

　（3）　その他（不用品売却収益等） 7,489 5,757 12,444 6,687 6,008 13,050 7,042
ボールパーク整備に伴う移転補償収
入

4,532 4,034 4,601 4,210 3,880 4,341 4,095 4,622 4,079 4,880

（D） 1,166,664 1,242,874 1,176,131 ▲ 66,743 1,243,099 1,207,470 ▲ 35,629 1,266,633 1,217,447 1,256,934 1,267,624 1,253,758 1,291,544 1,280,022 1,339,064 1,318,713 1,365,744

1,144,356 1,219,562 1,154,463 ▲ 65,099 1,220,268 1,185,846 ▲ 34,422 1,247,306 1,193,880 1,230,162 1,241,333 1,227,468 1,265,463 1,253,846 1,312,692 1,292,080 1,339,067

86,169 110,729 83,880 ▲ 26,849 104,002 83,197 ▲ 20,805 88,243 90,383 88,483 90,640 91,540 90,640 91,798 97,012 91,798 93,955

　基本給 37,453 43,105 36,661 ▲ 6,444 43,713 38,131 ▲ 5,582 職員数の減、若年化による減 40,184 41,448 42,136 42,825 42,136 42,825 43,513 44,201 43,513 44,201

　退職給付費 0 500 0 ▲ 500 0 6,990 6,990 退職給付引当金繰入額の発生 5,484 500 0 500 0 500 0 500 0 500

　その他 48,716 67,124 47,219 ▲ 19,905 60,289 38,076 ▲ 22,213 職員数の減、若年化による減 42,575 48,435 46,347 47,316 49,404 47,316 48,285 52,311 48,285 49,254

708,880 758,000 734,335 ▲ 23,665 762,187 741,599 ▲ 20,588 780,140 765,927 803,212 784,910 775,046 795,334 781,133 814,486 792,771 822,156

　動力費 14,252 15,390 14,471 ▲ 919 15,390 14,017 ▲ 1,373 14,956 14,956 14,956 14,956 14,956 14,956 14,956 14,956 14,956 14,956

　修繕費 59,966 98,363 83,710 ▲ 14,653 99,126 80,190 ▲ 18,936 漏水修繕等の減 129,653 114,572 141,636 111,619 102,573 122,117 107,228 140,719 119,072 149,277

　委託料 91,181 93,788 92,350 ▲ 1,438 98,042 100,047 2,005 102,622 103,902 110,744 111,647 110,856 111,327 110,687 111,723 112,444 111,356

　受水費 514,333 514,963 516,158 1,195 513,556 516,042 2,486 所要水量の増 516,325 515,267 518,325 529,257 529,257 529,257 530,706 529,257 529,257 529,257

　その他（光熱水費、負担金等） 29,148 35,496 27,646 ▲ 7,850 36,073 31,303 ▲ 4,770 補償費、旅費等の不用額 16,583 17,229 17,550 17,431 17,404 17,677 17,556 17,831 17,042 17,310

330,106 329,513 329,686 173 332,759 320,907 ▲ 11,852 除却による減価償却費の減 321,138 321,274 315,895 342,295 347,498 361,353 362,922 382,780 389,039 404,372

　（4）　資産減耗費 19,201 21,320 6,562 ▲ 14,758 21,320 40,143 18,823
ボールパーク整備に伴う除却資産の
増

57,785 16,296 22,572 23,488 13,383 18,136 17,992 18,414 18,472 18,584

22,308 23,312 21,668 ▲ 1,644 22,831 21,624 ▲ 1,207 19,327 23,567 26,772 26,290 26,290 26,081 26,176 26,372 26,633 26,677

21,056 20,602 19,943 ▲ 659 20,121 18,472 ▲ 1,649 18,784 23,147 26,351 25,870 25,870 25,661 25,756 25,952 26,213 26,257

　（2）　その他（控除対象外消費税等） 1,252 2,710 1,725 ▲ 985 2,710 3,152 442 543 420 420 420 420 420 420 420 420 420

（Ａ）-（Ｄ） 　　（E） 104,383 615 97,210 96,595 ▲ 9,679 107,849 117,528 15,105 49,233 27,419 17,197 55,460 19,711 22,556 ▲ 35,080 ▲ 17,851 ▲ 60,589

（F） 12,828 0 0 0 500 150 ▲ 350 一般寄付金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（G） 22 200 0 ▲ 200 200 0 ▲ 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（Ｆ）-（Ｇ） 　（H） 12,806 ▲ 200 0 200 300 150 ▲ 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（E）+（H） （I） 117,189 415 97,210 96,795 ▲ 9,379 107,999 117,378 15,105 49,233 27,419 17,197 55,460 19,711 22,556 ▲ 35,080 ▲ 17,851 ▲ 60,589

　前年度繰越額（計画） （Ｊ1） 54,990 94,747 - - 95,162 - - 99,343 15,105 49,233 27,419 17,197 55,460 19,711 22,556 ▲ 35,080 ▲ 17,851

　前年度繰越額（実績反映） （J2） 44,990 - 0 ▲ 94,747 - 97,210 2,048 107,999 15,105 49,233 27,419 17,197 55,460 19,711 22,556 ▲ 35,080 ▲ 52,931

（Ｋ） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35,080 17,851

　処分額（減債積立金等への積立額・計画） （Ｌ1） - 0 0 0 0 0 0 ▲ 99,343 ▲ 15,105 ▲ 49,233 ▲ 27,419 ▲ 17,197 ▲ 55,460 ▲ 19,711 ▲ 22,556 0 0

　処分額（減債積立金等への積立額・実績反映） （Ｌ2） ▲ 162,179 0 0 0 - ▲ 97,210 ▲ 97,210 ▲ 107,999 ▲ 15,105 ▲ 49,233 ▲ 27,419 ▲ 17,197 ▲ 55,460 ▲ 19,711 ▲ 22,556 0 0

（Ｍ） 117,189 415 97,210 96,795 ▲ 9,379 107,999 117,378 15,105 49,233 27,419 17,197 55,460 19,711 22,556 ▲ 35,080 ▲ 17,851 ▲ 60,589

　その他変動額 （Ｎ） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

94,747 95,162 - - 85,783 - - 15,105 49,233 27,419 17,197 55,460 19,711 22,556 ▲ 35,080 ▲ 17,851 ▲ 60,589

0 - 97,210 2,048 - 107,999 22,216 15,105 49,233 27,419 17,197 55,460 19,711 22,556 ▲ 35,080 ▲ 52,931 ▲ 113,520

　利益積立金残高（計画） 490,000 490,000 490,000 0 490,000 490,000 0 490,000 490,000 490,000 490,000 490,000 490,000 490,000 490,000 454,920 437,069

未
処
分
利
益
剰
余
金

　利益積立金取崩額（計画）

　当年度発生額

　翌年度繰越額（計画） （Ｊ1）+（Ｋ）+（Ｌ1）+（Ｍ）+（Ｎ）

　翌年度繰越額（実績反映） （Ｊ2）+（Ｋ）+（Ｌ2）+（Ｍ）+（Ｎ）

　　　　  当年度純利益　　

　経常費用

　１　営業費用

　（1）　職員給与費

　（2）　経費

　（3）　減価償却費

　２　営業外費用

　（1）　支払利息

　経常損益　

　特別利益

　特別損失

　特別損益　

区分

収
　
　
益
　
　
的
　
　
収
　
　
支

　経常収益

　１　営業収益　　

　２　営業外収益　　

　（1）　補助金

（消費税抜き / 単位：千円）

年度
令和元年度
（2019年度）

令和2年度
（2020年度）
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資本的収支 （消費税込み / 単位：千円）

平成30年度
（2018年度）

令和3年度
（2021年度）

令和4年度
（2022年度）

令和5年度
（2023年度）

令和6年度
（2024年度）

令和7年度
（2025年度）

令和8年度
（2026年度）

令和9年度
（2027年度）

令和10年度
（2028年度）

令和11年度
（2029年度）

令和12年度
（2030年度）

決算 計画 実績 増減 計画 実績 増減 計画 計画 計画 計画 計画 計画 計画 計画 計画 計画

（Ａ） 190,067 195,660 198,714 3,054 259,585 289,367 29,782 763,122 424,382 511,542 568,241 447,793 382,636 404,205 399,420 444,420 403,420

174,000 167,000 170,100 3,100 215,000 255,000 40,000 ボールパーク関連事業による増 626,400 405,800 399,000 451,000 318,000 368,000 395,000 386,000 431,000 390,000

　うち資本費平準化債 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 8,500 2,021 ▲ 6,479 5,565 6,386 821 47,139 0 59,194 59,194 59,194 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　４　他会計負担金　※一般会計からの工事負担金を含む 5,211 4,900 10,054 5,154 7,800 7,666 ▲ 134 16,731 12,430 5,390 5,390 5,390 5,390 5,390 5,390 5,390 5,390

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,875 15,260 16,489 1,229 31,220 20,315 ▲ 10,905 補助事業費の減による 72,852 6,152 47,958 52,657 48,709 9,246 3,815 8,030 8,030 8,030

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　９　その他（下水道事業負担金） 7,981 0 50 50 0 0 0 0 0 0 0 16,500 0 0 0 0 0

（Ｂ） 422,430 536,691 366,792 ▲ 169,899 622,789 699,052 76,263 1,046,129 688,920 927,481 973,237 685,004 828,398 847,141 881,230 899,777 916,858

353,174 465,675 289,976 ▲ 175,699 544,609 610,798 66,189 ボールパーク関連事業費の増 927,827 553,303 766,399 797,488 454,414 615,775 610,906 625,228 627,192 630,982

　うち職員給与費 33,477 38,622 31,207 ▲ 7,415 39,051 29,551 ▲ 9,500 職員の若年化による減 35,579 38,389 38,606 38,823 38,606 38,823 39,040 39,257 39,040 39,257

69,256 71,016 76,816 5,800 78,180 84,193 6,013 企業債償還期間見直しによる増 109,967 126,802 149,667 170,397 188,438 203,044 226,421 250,370 267,446 280,355

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　５　その他（固定資産購入費等） 0 0 0 0 0 4,061 4,061 量水器購入等（科目組替） 8,335 8,815 11,415 5,351 42,152 9,579 9,814 5,633 5,139 5,522

（Ｃ） ▲ 232,363 ▲ 341,031 ▲ 168,078 172,953 ▲ 363,204 ▲ 409,685 ▲ 46,481 ▲ 283,007 ▲ 264,538 ▲ 415,939 ▲ 404,996 ▲ 237,211 ▲ 445,762 ▲ 442,936 ▲ 481,810 ▲ 455,357 ▲ 513,438

142,919 235,078 71,700 ▲ 163,378 239,584 273,328 33,744 60,805 118,375 249,783 236,034 99,417 293,319 290,955 329,787 401,896 459,652

69,000 71,000 76,000 5,000 78,000 84,000 6,000 企業債償還金の増に対応 100,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 0 0

0 0 0 0 0 0 0 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 48,760 0 0

20,444 34,953 20,378 ▲ 14,575 45,620 52,357 6,737 建設事業費（課税支出）の増 72,202 46,163 66,156 68,962 37,794 52,443 51,981 53,263 53,461 53,786

（Ｄ） 232,363 341,031 168,078 ▲ 172,953 363,204 409,685 46,481 283,007 264,538 415,939 404,996 237,211 445,762 442,936 481,810 455,357 513,438

- 1,129,750 - - 1,266,570 - - 1,838,289 2,117,287 2,366,620 2,647,223 2,776,785 2,941,741 3,110,320 3,245,951 3,409,504 3,519,150

1,033,766 - 1,127,050 ▲ 2,700 - 1,321,856 55,286 起債前借24,000千円を含む 1,838,289 2,117,287 2,366,620 2,647,223 2,776,785 2,941,741 3,110,320 3,245,950 3,409,504 3,519,149

○補填財源の内訳

（Ｅ1） - 144,538 - - 148,979 - - 312,967 503,732 625,381 591,830 605,294 786,604 749,994 721,676 618,242 562,019

（Ｅ2） 86,886 - 182,150 37,612 - 339,504 190,525 313,871 504,636 626,284 592,733 606,196 787,506 750,896 722,578 619,144 562,921

（Ｆ） 238,184 239,519 229,054 ▲ 10,466 237,586 247,695 10,109 251,570 240,023 216,232 249,497 280,727 256,709 262,637 226,353 345,673 296,573

（Ｇ） ▲ 142,920 ▲ 235,078 ▲ 71,700 163,378 ▲ 239,584 ▲ 273,328 ▲ 33,744 ▲ 60,805 ▲ 118,375 ▲ 249,783 ▲ 236,034 ▲ 99,417 ▲ 293,319 ▲ 290,955 ▲ 329,787 ▲ 401,896 ▲ 459,652

（Ｅ1）+（Ｆ）+（Ｇ）=（H1） - 148,979 - - 146,981 - - 503,732 625,381 591,830 605,294 786,604 749,994 721,676 618,242 562,019 398,940

　翌年度繰越額（実績反映） （Ｅ2）+（Ｆ）+（Ｇ）=（H2） 182,150 - 339,504 190,524 - 313,871 166,890 504,636 626,284 592,733 606,196 787,506 750,896 722,578 619,144 562,921 399,842

（I1） - 151,000 - - 80,000 - - 178,522 177,865 142,970 142,204 119,623 86,820 92,280 61,991 34,547 34,547

（I2） 210,000 - 151,000 0 - 165,312 85,312 178,523 186,522 151,627 150,860 128,279 95,476 100,936 70,647 43,203 43,203

（J1） 10,000 0 - - 0 - - 99,343 15,105 49,233 27,419 17,197 55,460 19,711 22,556 0 0

（J2） - 90,312 90,312 - 97,211 97,211 107,999 - - - - - - - - -

（K） ▲ 69,000 ▲ 71,000 ▲ 76,000 ▲ 5,000 ▲ 78,000 ▲ 84,000 ▲ 6,000 ▲ 100,000 ▲ 50,000 ▲ 50,000 ▲ 50,000 ▲ 50,000 ▲ 50,000 ▲ 50,000 ▲ 50,000 0 0

（I1）+（J1）+（K）=（Ｌ1） - 80,000 - - 2,000 - - 177,865 142,970 142,204 119,623 86,820 92,280 61,991 34,547 34,547 34,547

　翌年度繰越額（実績反映） （I2）+（J2）+（K）=（Ｌ2） 151,000 - 165,312 85,312 - 178,523 176,523 186,522 151,627 150,860 128,279 95,476 100,936 70,647 43,203 43,203 43,203

（Ｍ1） - 326,892 - - 326,892 - - 398,760 348,760 298,760 248,760 198,760 148,760 98,760 48,760 0 0

（Ｍ2） 326,893 - 326,893 1 - 398,760 71,868 398,760 348,760 298,760 248,760 198,760 148,760 98,760 48,760 0 0

（N） 0 0 71,867 71,867 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（O） 0 0 0 0 0 0 0 ▲ 50,000 ▲ 50,000 ▲ 50,000 ▲ 50,000 ▲ 50,000 ▲ 50,000 ▲ 50,000 ▲ 48,760 0 0

（M1）+（N）+（O）=（Ｐ1） - 326,892 - - 326,892 - - 348,760 298,760 248,760 198,760 148,760 98,760 48,760 0 0 0

　翌年度繰越額（実績反映） （M2）+（N）+（O）=（Ｐ2） 326,893 - 398,760 71,868 - 398,760 71,868 348,760 298,760 248,760 198,760 148,760 98,760 48,760 0 0 0

（Q） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（R） 20,443 34,953 20,378 ▲ 14,575 45,620 52,357 6,737 72,202 46,163 66,156 68,962 37,794 52,443 51,981 53,263 53,461 53,786

（S） ▲ 20,443 ▲ 34,953 ▲ 20,378 14,575 ▲ 45,620 ▲ 52,357 ▲ 6,737 ▲ 72,202 ▲ 46,163 ▲ 66,156 ▲ 68,962 ▲ 37,794 ▲ 52,443 ▲ 51,981 ▲ 53,263 ▲ 53,461 ▲ 53,786

（Q）+（R）+（S） （T） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- 555,871 - - 475,873 - - 1,030,357 1,067,111 982,794 923,677 1,022,184 941,034 832,427 652,790 596,566 433,487

660,043 - 903,876 347,705 - 891,154 415,281 1,039,918 1,076,671 992,353 933,235 1,031,742 950,592 841,985 662,347 606,124 443,045

（H1）+（L1）+（P1）+（T）

　補填財源残高（実績反映） （H2）+（L2）+（P2）+（T）

消
費
税
収
支

調
整
額

　前年度繰越額

　当年度発生額

　当年度取崩額

　翌年度繰越額

　補填財源残高（計画）

建
設
改
良

積
立
金

　前年度繰越額（計画）

　前年度繰越額（実績反映）

　当年度積立額

　当年度取崩額

　翌年度繰越額（計画）

減
債
積
立
金

　前年度繰越額（計画）

　前年度繰越額（実績反映）

　当年度積立額（計画）

　当年度積立額（実績反映）

　当年度取崩額

　翌年度繰越額（計画）

　企業債残高（計画）

　企業債残高（実績等を加味）

損
益
勘
定

留
保
資
金

　前年度繰越額（計画）

　前年度繰越額（実績反映）

　当年度発生額

　当年度取崩額

　翌年度繰越額（計画）

収支不足額　（不足額を▲で表示）　　　（Ａ）-（Ｂ）

補
て
ん
財
源

　１　損益勘定留保資金

　２　減債積立金

　３　建設改良積立金

　４　消費税資本的収支調整額

計

　７　固定資産売却代金

　８　工事負担金

　資本的支出

　１　建設改良費

　２　企業債償還金

　３　他会計長期借入返還金

　４　他会計への支出金

　６　国（都道府県）補助金

年度
令和元年度

（2019年度）
令和2年度

（2020年度）

区分
主な増減要因

資
　
　
本
　
　
的
　
　
収
　
　
支

　資本的収入

　１　企業債　　

　２　他会計出資金

　３　他会計補助金

　５　他会計借入金

*
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令和２年度の用途別水道料金 

１ 調定額の前年同月との増減額の推移（令和２年２月から令和３年３月まで） 

  下のグラフは、北海道において新型コロナウイルス感染症のまん延が始まった令和２年

２月から令和３年３月までの用途別の水道料金調定額を令和元年の同じ月の調定額と比較

し、その差額の推移を折れ線で表したものです。 

  家庭用はいずれの月も前年を上回っており、令和３年１月では約350万円の増額となっ

ています。一方、営業用、官公署・学校用は令和２年４月以降減少傾向で推移しましたが、

年度の下半期にかけて徐々に減少額が小さくなり、令和３年３月には前年並みに回復しま

した。工場用は前年をやや下回る水準で推移しました。 

  家庭用は、外出自粛やテレワークの普及により需要が増加、営業用などは時短営業や休

業、学校の休校などの影響により需要が減少したものと分析しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 用途別調定額の前年度との比較 

  家庭用は前年比3.7％増で大幅な増収となりましたが、営業用、官公署・学校用、工場用

の３用途はいずれも前年度を下回りました。 

  家庭用と臨時用の増加額が大きく全体では約３千万円の増収となりました。 

 

 

用途 令和2年度 令和元年度 増減 前年比
家庭用 844,074 813,923 30,151 103.7

営業用 168,127 174,891 ▲ 6,764 96.1

官公署・学校 40,416 43,619 ▲ 3,203 92.7

工場用 29,769 30,867 ▲ 1,098 96.4

臨時用 16,712 5,071 11,641 329.6

農畜産用等 6,403 6,431 ▲ 28 99.6

計 1,105,501 1,074,802 30,699 102.9

【単位：千円】 

【単位：千円・％】 

※変更調定額が反映されていないため決算額とは一致しません。 

※調定額は、実際に使用した月の翌月の料金の額です。 

参考資料 
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